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DESCRICAO DA OPERACAO

A atual fase da atividade econémica, caracterizada pela recuperacéo, ainda que
modesta, do PIB e do emprego, continua a estar fortemente comprometida pelo
insuficiente nivel de investimento. As mais recentes projecées do Banco de Portugal
para a economia portuguesa, divulgadas no dia 30 de marco de 2016, apontam para
um crescimento do investimento (FBCF) de apenas 0,7% para este ano (contra
3,7% em 2015).

Porém, a AEP n&do tem dividas de que um crescimento econémico robusto e
sustentado exige o relancamento do investimento, sobretudo privado (nacional e
estrangeiro) e orientado fundamentalmente para os setores produtores de bens
e servicos transaciondveis, que promova o aumento das exportacdes, elevando a
intensidade exportadora, ainda muito aquém do que é expectavel face a dimenséo
do nosso pafs, bem como a substituicdo de importacdes. S6 por esta via sera possivel
crescer economicamente sem gerar desequilibrio externo.
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O apoio a gestdo de novos espacos ou & promocéo e desenvolvimento de espacos
ja existentes especialmente vocacionados para a instalagdo empresarial apresenta-
se como essencial, no sentido de potenciar o investimento produtivo e criar
condi¢des para o aumento da produtividade e competitividade das empresas.
Este tipo de espacos tende a fomentar a geracdo de economias de aglomeracao,
através da utilizacdo de bens e servicos infraestruturais comuns, e a promover a criacdo
de economias em rede, em consequéncia dos ganhos de eficiéncia decorrentes da
proximidade e sinergias entre empresas.

Aexisténciadetaisespacosconcorre, ainda, parapromoveroordenamento do territério,
favorecendo o planeamento de longo prazo, para equilibrar o desenvolvimento local
e regional e assequrar a sustentabilidade ambiental, econémica e social.

Infelizmente, ndo existe uma inventariacdo de todos os espacos vocacionados para
ainstalagdo empresarial (parques industriais ou outros espagos multissetoriais), nem
de informacédo socioeconémica pertinente a escala municipal que permita uma clara
caracterizagao detodaaenvolvente, e, consequentemente, ndo é possivel arespetiva
difusdo, sob a forma de uma oferta integrada, junto de potenciais investidores.
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Acresce a inexisténcia de uma marca distintiva, que permita classificar determinado
espaco, de acordo com um conjunto de fatores relevantes do ponto de vista da
atratividade de investimento.

A AEP reconhece a necessidade de colmatar esta falha de mercado, impondo-se a
operacionalizacdo de uma estratégia para promover a instalagdo de empresas, o que
passa por criar e desenvolver uma oferta qualificada, diferenciadora e facilitadora na
captagdo de novos investimentos.

Trata-se de um importante veiculo para a captagdo de investimento privado (nhacional
e estrangeiro) e a promocdo do desenvolvimento econémico, social e territorial.

OBJETIVOS DA OPERAGAO

A operacdo Oferta Qualificada, Diferenciadora e Facilitadora na Captacdo
de Novos Investimentos é determinante para a prossecucdo de objetivos de
captagdo de investimento para a regido Norte, em cada um dos seus 86 concelhos.

OFERTA QUALIFICADA, DIFERENCIADORA E FACILITADORA NA CAPTAGCAO DE NOVOS INVESTIMENTOS



N - INVEST PORTUGAL

O projeto visa os seguintes objetivos:
1. Atualizar o mapeamento dos espacos para localizagdo empresarial, datado ja de 20171;

2. Criar uma classificacdo dos espacos para localizacdo empresarial que potencie a
sua notoriedade e seja indicativo da caracterizacdo de cada espaco para informacdo
dos potenciais investidores;

3.Recolher, tratar, sistematizar e apresentar informacdes exaustivas e pertinentes
relativas a cada espaco para apoiar a tomada de decisdo do investidor;

4.Conceber e dinamizar uma plataforma eletrénica que divulga os resultados
das sequintes atividades: mapeamento dos espacos para localizagdo empresarial,
classificacdo dos espacos para localizagdo empresarial e Observatério de
Informacdo Socioeconémica e Empresarial;

5.Montar o Gabinete de Apoio ao Potencial Investidor para prestar esclarecimentos
e apoiar potenciais investidores;
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6. Criar uma marca identitaria dos espacos de acolhimento empresarial da regido Norte;

7. Contribuir para a visibilidade do Norte enquanto territério com qualidades para
acolher atividade empresarial;

8.Concluir que entidade retine o melhor perfil para a continuidade do projeto;

9. Produzirinformac&o de avaliagdo com recomendacées que demonstrem o potencial
de replicabilidade do projeto e de transferéncia de conhecimento.

RESUMO

Este projeto visa elencar e classificar espagos vocacionados para a fixagdo empresarial em prol
da atracdo de investimento produtivo e aumento da competitividade das empresas; produzir
informagdo socioeconémica & escala municipal; difundir a informacio numa plataforma
digital e estudar como gerir esta oferta integrada, tudo com vista & angariagao de investidores.
Acresce a criagdo de uma marca e a prestacdo do servico de orientagdo ao investidor.
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ACAO|
MAPEAMENTO DOS ESPACOS
PARA LOCALIZA(;Z\O EMPRESARIAL

Desenvolver uma oferta integrada de espagos passiveis de acolher empresas, que
ofereca condi¢des qualificadas para o desenvolvimento da atividade empresarial, seja
de natureza industrial, comercial ou de servicos.

‘Inventariacdo dos espacos de acolhimento empresarial de cada um dos 86
concelhos da regido Norte.
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ACAOII
CLASSIFICACAO DOS ESPACOS
PARA LOCALIZACAO EMPRESARIAL

Criagdo de uma escala assente na caracterizagdo dos espacos de acolhimento empresarial
que permita a sua classificacdo de acordo com itens de relevancia para o Investidor.

*Anilise dos principais critérios de selecdo e valorizacdo das localizagcdes de
parques empresariais;

- Definicdo da escala de classificacdo;

- Classificagdo dos espacos de acolhimento empresarial de cada um dos concelhos
da regido Norte.
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ACAO Il
OBSERVATORIO DE INFORMA(;Z\O
SOCIOECONOMICA E EMPRESARIAL

Realizagdo de um amplo trabalho de recolha, tratamento, sistematizagdo e apresentacdo
de um vasto conjunto de informacao pertinente relativa a cada espaco.

Encontram-se neste 4mbito aspetos como: Caracterizacdo socioeconémica de cada
concelho, onde se inclui: Demografia; Estrutura da Atividade Econémica; Tecido
Empresarial; Comércio Internacional; Qualidade de Vida e Poder de Compra; Oferta
de m&o-de-obra qualificada; Rede de infraestruturas; Rede de instituicdes do Sistema
Cientifico e Tecnolégico; Oferta de servicos associativos.
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ACAO IV
PLATAFORMA
ELETRONICA

Criagdo de uma plataforma web que redina informacdo de toda a oferta pertinente com
vista a promover a atratividade de investimento, designadamente a instalacdo de empresas.

Esta ferramenta disponibilizard informacdo sobre as &reas de acolhimento
empresarial da Regido Norte, das empresas nelas localizadas e da envolvente micro
e macroeconémica de cada concelho que pertence a cada uma das sub-regides da

Regido Norte NUTS Ill: Alto Minho, Cavado, Ave, Area Metropolitana do Porto, Alto

Tamega, Tamega e Sousa, Douro e Terras de Tras-os-Montes.

Nesta plataforma estara reunida a informagdo, de uma forma estruturada de acordo
com os critérios valorizados pelas empresas e pelos investidores com vista a promover
a atratividade do investimento, quer nacional quer estrangeiro.

Paralelamente, a plataforma web ampliara a visibilidade nacional e internacional das
localizagdes empresariais.
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ACAOV
GABINETE DE APOIO
AO POTENCIAL INVESTIDOR

Com as informagdes que o projeto reunird com a implementacgdo das atividades |, Il e |l
fundamentalmente, o Gabinete de Apoio ao Potencial Investidor estaré capacitado para
prestar esclarecimentos e fazer o encaminhamento dos potenciais investidores, tendo
a plataforma eletrénica como instrumento de trabalho, bem como realizar acées locais
de caréter informativo sobre a procura e a oferta de 4reas de acolhimento empresarial.

*16 a¢des de informacao sobre a oferta nortenha de espacos de acolhimento empresarial.
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ACAO VI
CRIACAO DA MARCA
E PLANO DE COMUNICACAO

Criacdo de uma logomarca identificativa dos espagos de acolhimento empresarial e que
funciona como selo de qualidade para o investidor; desenvolvimento de uma politica
de comunicagdo do projeto que garanta a sua divulgac&o e disseminagdo, com recurso
aos media partners.
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ACAOVII

ESTUDO PARA A CRIAQRO DE
UMA ENTIDADE QUE SUSTENTE
A CONTINUIDADE DO PROJETO

Numa primeira fase, prevé-se a realizagdo de um estudo de benchmarking ao nivel das
melhores praticas com vista a uma segunda fase de clarificacdo da atividade de gestdo de
espacos de acolhimento empresarial e definicdo do modelo de negécio a operacionalizar
que permita identificar o tipo de entidade mais capacitada para a sua execucéo.
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ACAO VIII

DISSEMINACAO
DO PROJETO
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Seré desenvolvido um conjunto de atividades, pecas documentais e instrumentos,
mobilizado para disseminar as a¢des do projeto e, essencialmente, partilhar os resultados
alcancados a fim de potenciar benchmarking e transferéncia de conhecimento.
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ACAO IX
AVALIACAO
DOS RESULTADOS

Avaliagdo externa, isenta, do projeto como garante do bom uso de apoios publicos e
capaz de produzir recomendacdes que possam sustentar a continuidade do projeto, a
definicdo de politicas publicas e a replicacdo do projeto em outras regides.

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



IHnvest




UM PROJETO: COFINANCIADO POR:

" PORTUGAL RS UNIAO EUROPEIA
% S Fundo Europeu de
] , d bl Desenvolvimento Regional

D
AEP NORT= 2

PROGRAMA OPERACIONAL REGIONAL DO NORTE



